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Egitimdir ki bir milleti ya ozgii;
bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatir
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.
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Egitim, bir toplumun en temel tasiyic1 unsurlarindan biridir ve yarinin liderlerini
yetistirmek i¢in dnemli bir gorevi listlenir. 2024-2028 donemi, ilgemizin egitim sektdriinde daha
da biiylimesi, gelismesi ve ilerlemesi i¢in bir firsat sunuyor. Bu stratejik plan, egitim ve 6gretimde
vizyonumuzu ve misyonumuzu belirlerken, gelecege yonelik kararliligimizi yansitmaktadir.

2024-2028 yillar1 arasinda ilgemizin egitim sistemini, 6grenci merkezli bir yaklagimla
dontistiirmeyi hedefliyoruz. Modern teknolojinin ve yenilik¢i 6gretim yontemlerinin kullanimiyla,
ogrencilerimizi donaniml, 6zgiivenli, ve kiiresel diinyaya ayak uydurabilen bireyler olarak
yetistirmeyi amaglhiyoruz. Egitimde esitlik ve erisilebilirlik ilkesine bagh olarak, tiim 6grencilere
esit firsatlar sunmay1 taahhiit ediyoruz.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak misyonumuz, egitim kurumlarimizi desteklemek,
egitimin kalitesini artirmak ve 6grencilerimize daha iyi bir gelecek sunmaktir.

Ogretmenlerimize, dgrencilere ve velilere rehberlik ederek is birligi iginde ¢alismayi tesvik
ediyoruz. Bilimsel arastirmalara ve verilere dayali politikalar1 benimseyerek egitimde siirekli
tyilestirmeyi amagliyoruz.

Bu stratejik plan, ilgemizde egitim alaninda bir doniisiimii baglatmanin yolu olacaktir. Her
bir 6grencimizin potansiyelini kesfetmesine, gelistirmesine ve en yiiksek seviyeye tasimasina
yardime1 olmak i¢in birlikte calisacagimiz bir ddnemin baslangicidir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
olarak, bu misyonu ve vizyonu gerceklestirmek, bu planmn basarili bir sekilde uygulanmasini
saglamak i¢in tiim paydaslarimizla kararlhyiz.

Tiim ekibimizle egitimle dolu, aydinlik bir gelecek i¢in birlikte caligmaya haziriz.

Ayse ACAR
Yenipazar Ilge Milli Egitim Miidiirii




Bilginin hizla tiiketildigi bir zamanda okullarin 6nemi bir kat daha artmaktadir. Bu
zamanda bizlere emanet edilen ¢ocuklarin bu ¢aga uygun bilgilerle donatilmasi, ailesine
vatanina ve milletine yararl birer vatandaslar olarak yetistirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.
Okullar1 yonetenlerin bu misyona uygun olarak planlamalarini yapmalar1 gerekmektedir.

Planlamalarin1 uygun bir sekilde yapmayan kurumlarm ¢aga ayak uydurmalari miimkiin
degildir. Kurumlar1 yonetenlerin, kurumlarinda bulunan 6gretmenleri, okul aile birligi
temsilcileri ve 6grenci temsilcileri ile birlikte bu planlama ¢alismalarini yerine getirmeleri
gerekmektedir.

Yoneticilerin, kurumlarini ¢ok iyi tanimalar1 planlamalarina yardimer olacaktir.
Yoneticilerin ¢agin gereksinimlerini iyi bilmeli, kurumlarmi yasatmak i¢in amaglarimi iyi
belirlemeli, buna uygun olarak maliyetlerini hesaplamalari iyi yapmalidirlar.

Stratejilerini 1yi belirlemeyen kurumlarin ¢aga ayak uydurmasi miimkiin degildir.

Burcu KARATAS
Okul Miidiir V.
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans Ol¢iitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarmi igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baglatilmasi igin
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amac¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkl teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.




[Giris |
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Tam giin

Merkez Oratokulu’ nun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Milli Egitim Bakanligi
Strateji Gelistirme Baskanligmin 06.10.2022 tarth ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik
programi dogrultusunda Aydin i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig: i1, Tlge, Okul/Kurum
Stratejik Plan Caligma Takvimine uygun olarak baglatilmistir. 25 Kasim 2023-30 Aralik 2023
tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.
Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Aydmn II Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Biriminin
diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisma katilmistir. Hazirlhik ¢alismalariin
tamamlanmasmin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak
Durum Analizi ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin hazirlanmasi,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iirlin-hizmetlerin
degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik
planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarmin ardindan
“Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaglar” belirlenmistir.
“Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bdliimiiniin
hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliiglimiiziin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik sliregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak
iizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli
hazirlanarak stratejik plan ¢alismalar1 tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere Il
Milli Egitim Midirliigii Ar-Ge Birimine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan
Yenipazar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi
internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve i1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine bilgi
verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, okul aile birligi bagkani, 3 goniillii
Ogretmen olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir yardimcist
bulundugundan ve stratejik planlama ekibi baskani olarak gorevlendirildiginden, kurulda miidiir
yardimcisi yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcis1 bagskanlifinda, 3 goniillii 6gretmen {iye ile 1
goniillii veli tiye olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Merkez Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Faal. Al. ile Paydas Kurulus ici Gelisim
N St. Planin Uriin ve P : GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge - N w Analizi Analiz " .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun o N Temalarin - L
- N Degerlerin . N Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi A . Belirlenmesi . . . N
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

A

IZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Yenipazar Merkez Ortaokulu Aydin ili Yenipazar ilgesinde ilge merkezinde yer almaktadir.

[limiz olan Aydn; XIV yy. da bugiinkii yerine kurularak idari kademelendirme sirastyla, 1390 yilinda
eyalet, 1426 yilinda sancak, 1811°de Izmir, Saruhan (Manisa), Mentese (Mugla), Antalya, Isparta
sancaklarmi kapsayan eyaletin merkezi oldu. Eyalet merkezi (1857) Izmir’e tasindiysa da bu ydnetim
biriminin ad1 Osmanli Devleti’nin sonuna kadar “Aydin” olarak kaldi. Aydin' m 1919 yilina kadar
sancak seklinde devam eden bu yonetim sekli, 25 Mayis 1919-7 Eyliil 1922 yillar1 arasinda 40 aya yakin
stiren igsgalden sonra ve Kurtulus Savasinin kazanilmasiyla birlikte 1923 yilinda degismis, miistakil
vilayet olmus olup giiniimiizde biiyiiksehir statiisiindedir. Egitim olarak Aydin; OKS, SBS, OSS ve
YGS’ de son yirmi yildan bu yana en basarili iller arasinda yer almaktadir. Ornegin 2013 yili Yiiksek
Ogretime Gegis Sinavi sonuglarma gore, ilimiz Tiirkiye genelinde 4 iincii; Lisans Yerlestirme Simavi
sonuglarna gore, Universiteye dgrenci yerlestirmede ilk on il arasinda yer almistir.(www.aydm.gov.tr)

[lgemiz Yenipazar ise Bozdogan Ilgesine bagl bir nahiye iken 1957 yilinda miistakil bir ilge haline
gelmistir. Yenipazar'in bugilinkii yeri, Bat1 Anadolu da yer alan illerimizden Aydm ili smirlari
icersin—de, Aydm'a 42 km. giineydoguda, Madran Baba Dagmin Biiylik Menderes vadisi ile kesistigi
noktadadir. (www.yenipazar.gov.tr) TUIK 2013 Adrese Dayal1 Niifus Sayim sonuglarina gore Niifusu
13174 tiir.

Ulkemizin en eski ve koklii okullarindan biridir. Okulumuz miistakil genis bahgesi igerisinde ii¢ ayr1
binada hizmet vermektedir. Eldeki dokiimanlar halen Ana binamizin 6n bdliimiinde yer alan ve Ilge Milli
Egitim Midirligliniin gérev yaptig1 binanin 1823 yilinda okul olarak kullanildigii ve isminin de
"Yenipazar ilinin Sancag1 Miistakil Liva Yenipazar ilk Erkan Mektebi" oldugunu gdstermektedir. Yine
Belgelere gore 1908 yilinda binanin tamir edildigi on yiiziindeki mermer iizerine Padisah Tugrali tamir
yazisindan anlasilmaktadir. Binada 1918 yilina kadar Egitim-Ogretim yapildig1 Yunanlilarin Izmir'e
girigiyle birlikte Askerlik Subesi olarak kullanildig1 yine bu belgelerden anlagilmaktadir. Merhum Adnan
Menderes'in bu binada Sube Komutani olarak gorev yaptigi bilinmektedir. Cumhuriyet'in ilanindan
sonra Okulumuzun Yatil Bolge Okulu oldugunu goriiyoruz. 1. binada Egitim- Ogretim yapilmis, 2. bina
Yatakhane, 3. binada Yemekhane olarak kullanilmistir. 2. Diinya Savasinda okulda gorev yapan biitiin
erkek Ogretmenler askere alininca okul normal egitime donmiistiir. 1957- 1958 yillarinda daha 6nce
Yatakhane olarak kullanilan bina yikilarak yerine simdiki 2. bina yapilmis ve 1962 yilinda Egitim-
ogretime gegmistir. Simdi Ilge Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak kullanilan 1. Bina da ise 1964-1965
yilina kadar Egitim -6gretim yapilmis daha sonra harabeye donen bu binanin miilkiyeti Halk Egitimi
Merkezi Miidiirliigline devredilmistir. Bu bina 1989 yilinda tamir ettirilerek simdiki haline getirilmis ve
halen hizmet vermektedir. 1995 yilina kadar "Merkez ilkokulu" olarak faaliyet gosteren okulumuz bu
tarihten sonra 8 yillik [Ikdgretim okulu olmustur ve adi da "Merkez Ilkdgretim Okulu" olarak
degistirilmistir. 2012 yilinda yapilan degisiklikle okulumuz Merkez Ortaokulu ve Merkez Ilkokulu
olarak ayrilmis olup 2016 yilindan itibaren ayn1 binada miistakil egitim 6gretime devam etmektedir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]




Merkez Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle uygulanmustir.
Salgin sebebiyle lilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yilize egitime ara
verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimici egitim yapilmistir. Bu siiregte stratejik
planimizda yer alan hedeflerin bazilarini gergeklestirmek miimkiin olmamis, Oziirsiiz devamsizlik
oranlar1 gibi yiiz yiize egitime uyarlanmig bazi gostergeler dlgiilememistir. Bunun yaninda, ¢evrimigi
egitime gegilerek derslerin MEB talimatiyla EBA iizerinden islenmesi ve 6gretmenlerin EBA sistemine
kayitlarmin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve Ogrenci orani gostergeleri 2023
hedefini agmig, bu gostergenin gergceklesmesi icin baska herhangi bir ¢alisma yapmaya gerek
kalmamuistir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara vermeden
devam edilmistir. Yiiz yiize egitime ara verilmesi nedeniyle dgrencilerimizde ortaya ¢ikmast muhtemel
sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi i¢in telafi programlari, egzersiz ¢aligmalari, destekleme ve
yetistirme kurslar1 uygulanmistir. Okulumuzun stratejik planinda yer alan ¢alismalar, 11 ve Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii ¢caligmalariyla esgiidiimlii olarak gerceklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci
tamamlanmastir.

[C. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarmin Planlanmas1 ve Yiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalar1

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmas1

Ders Kitaplariin Dagitimi

Tasmir Mal Islemleri

Tasimah Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularmin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basm, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile Igbirligi

-3-

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarimin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek
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E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler
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[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate almarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Yenipazar Kaymakamligi \
Yenipazar ilce Milli Egitim Miidiirliigii \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilce Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Sagligi Merkezi
Tagimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar
Ilce Belediye Baskanlhg:
Mabhalle Muhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

2|2 (222
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim)
belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmstir.

-4-




Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmes

Aydm i1 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Yenipazar Kaymakamligi N 5 5 5
Yenipazar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
flge Emniyet Amirligi N 3 3 3
Ilge Toplum Sagligi Merkezi N 3 3 3
Tagimali Egitim Gorevlileri N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 \ 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari N 2 2 2
Ilge Belediye Baskanh: N 3 3 3
Mahalle Muhtarlif N 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluglar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Yenipazar Ilgce Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul ve
kurumlarin yonetici ve dgretmenleri ile yiiz yiize goriismeler, miilakat, toplant1 gerceklestirilerek, dilek
ve Onerileri alinmustir. Ogrenci, dgretmen, veli, ydnetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise
toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuzun i¢ paydaslarma yonelik yaptigimiz
anket calismasinda, Y 6netici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi
sorular1 kullanilmistir. Anketlere 59 6grenci, 12 6gretmen, 1 personel, 2 yonetici ve veli olmak iizere
toplam 238 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Gériislerinin Ahnmasina Iliskin Calismalar

flge MEM Yoneticileri | Miilakat, Toplant %‘;ﬁﬁ gilstme 01.052023-19.052023 | S. P. Hazrlama Ekibi
Diger Egitim Kurumu iy Strateji Gelistirme | 1 5 9023.19.05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplantt S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplantt S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, (")gretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuclar
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Sekil 2 .Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

Calisanlarin gorislerini dikkate almaktadir.
isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.
insan iliskilerine 6nem vermektedir.

Teknolojik gelismeleri takip etmektedir.
Okulda birlikte ¢aligmayi (takim calismasini) destekler.

Calisanlarin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir

Tuim galisanlara gorevlerini (is tanimlarini) bildirir.

Calisanlarin o6zluk islemleri diizenli yapilr.
Okulumuz huzurludur.
Karsi fikirlere saygilidir.

Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum.

Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.

Okul yoneticileri ile saghkl iletisim kurabiliyorum.
Okulda, 6gretmenler ile saglikh iletisim kurabiliyorum.
Okulda, diger galisanlar ile saghkli iletisim kurabiliyorum.
Kendimi okulun degerli bir liyesi olarak goériiriim.

Okulda kendimi giivende hissederim.

Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.
Aldigim licret yeterlidir.

Okul yénetiminden memnunum.

CGalisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Yoneticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini dikkate alir.

Kurumda geri doniisiimii miimkiin atiklar toplanmaktadir.

Yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik...

Katildiklari hizmet-igi egitim, konferans ve seminer...

Okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik...
iyilestirme takim ¢alismalarinin 6nerilerini dikkate alarak...
Okulda motivasyonu artirmak igin diizenlenen etkinliklere...
iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler...
Calisanlari degerlendirirken kullandigi kriterler ¢alisanlara...
Calisanlarin performansini etkileyen sebepleri...
Calisanlarin performanslarini yiikseltmek igin gerekli...

Okulda diizenlenecek sosyal kiilturel faaliyetlere, egitsel...
Okulda galisanlar arasinda gruplagmalar, dedikodular vs....

Okulumuzla ¢alisanlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin...
Okulda galisanlarin dile getirdigi sikayet ve 6neriler dikkate...

Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima...
Okulda ihtiyag duydugum malzemeye zamaninda...

Okulda galiganlara, siniflara/biirolara yapilan arag gereg...

Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine...

Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, ¢alisanlari...
Yoneticiler, galisanlarin hizmet igi egitim ihtiyaglarin...

Calisanlarin mesleklerinde gelismeleri i¢in gerekli destegi...

Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek...

Okul yerel ve genel toplum lizerinde olumlu etki birakacak...
Okul dogal kaynaklan korumakta ve dogal gevrenin...

I
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Ogrenci ve Veli I¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 3. Liitfen 6grencisi oldugunuz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla...

ihtiyag duydugumda 6gretmenlerle rahathkla goriisebilirim.

ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla...
Sinif temsilcimiz, dilek, oneri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere...
Arkadaglarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan...

Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir.
Okulumuz yoneticilerine giivenirim.
Okulumuz 6gretmenlerine glivenirim.
Okulumuzun diger galisanlarina glivenirim.
Okul yolu (varsa okul servisleri) glivenlidir.

Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik dnlemleri...
Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi...

Yéneticilerden hakaret vb. onur kirici davranig gérmedim.

Ogretmenlerimizden hakaret vb. onur kirici davranis...
Okulumuzdaki diger calisanlardan, (memur, hizmetli, vs)...

Ogrenci temsilcileri demokratik segimle belirlenir.

Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda gériislerimiz dikkate...
Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik)...
Okulumuzda saglk sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet...

Dersler seviyemize uygun olarak iglenir.

Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda...

Aradigim kaynaklar (kitap,dergi vs.) okulda bulabiliyorum.

Odevler, islenen konuya uygun olarak segilmistir.
Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir ist...
Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti...

Teneffiis sureleri yeterlidir.

Teneffiislerde bir sorun oldugunda nébetci 6gretmenler...

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders disinda...
Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve igeceklerin fiyatlari...
Okul kantininde ihtiya¢ duydugum, begendigim iiriinleri...
Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet...
Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek...

Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar.

ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkant...
Katilacagimiz kuliipleri istek ve yeteneklerimiz...

Katihgim kuliipleri faaliyetlerinden bir ¢ok sey 6grendim.

Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giind,...

Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarini...
Okulda ders ici ve ders disi elde ettigimiz basarilar ve 6rnek...
Ogretmenler sinav sonuglarinin degerlendirmesinde (s6zli,...

Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil
Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir
Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.)
Tercih sansim olsa yine bu okulu segerdim.

—=
—
—
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—
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Sekil 3. Liitfen égrenciniz bulunan kuruma ait sorulari asagidaki ifadelere uygun
olarak degerlendiriniz.

Okul 6gretmenleri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla...
Okul galisanlan ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla...
Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla...

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti...

Okuldaki veli toplantilan ihtiyaglarima cevap verecek...

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate aliniyor.
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
Okul yoneticilerine giivenirim.

Okul 6gretmenlerine glivenirim.

Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) glivenirim.

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri...

Okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli giivenlik...

Okul yolu (varsa okul servisleri) glivenlidir.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri...

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate...

Sinif temsilcileri tiim velileri temsil edebilmektedir.
Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum.

Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum.

Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet...

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli...

Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet...

Teneffiis siirelerinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi...

Okulda verilen 6devler 68rencilerin seviyelerine ve islenen...

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul, teknolojik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima...

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve giivenlidir.

Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini...
Okul/kurum miidiirligiiniin web sayfasi faaliyetlerini etkin...

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel...

Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenmektedir.

Okulda, 6grenci basarilari degerlendirilirken tarafsiz...

Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim.

Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim.
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[E. Kurulus i¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayis

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimecisi
Bagsyardimcisi
Norm 1 0
Mevcut 1 0

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

Tablo 1 C:)grenci Sayisi 189
2 Ogretmen Sayisi 18
3 Derslik Sayist 9
4 Derslik Bagima Diisen Ogrenci Sayisi 21
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 10

Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiya¢ Sayilan

1 Tiirkge Ogretmeni 2 3 0
2 Matematik Ogretmeni 2 3 0
3 Fen Bilimleri Ogretmeni 1 2 0
4 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 1 1 0
5 Ingilizce Ogretmeni 2 3 0
6 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1 1 0
7 Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1 1 0
8 Miizik Ogretmeni 1 0 1
9 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1 1 0
10 Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni 1 1 0
11 | Rehber Ogretmeni 1 1 0
12 | Ozel Egitim Ogretmeni 2 0 2
13 | Beden Egitimi Ogretmeni 1 1 0

Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli 0 0 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0

7 Bransg




Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasimin Fiziki Durumu

1 Hizmet Binasi Var Yeterli
2 Personel Lojmani 0 -
3 Spor Salonu 0 -
4 Kiitiiphane 1 Yeterli
5 Ihata Duvari Var Yeterli
6 Giivenlik Kameras1 Sayist 11 Yeterli
7 Yemekhane 0 -
8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -
9 Rampa (Engelli) Var Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill1 tahta sayisi 9
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi Var
Fotokopi makinesi sayis1 3
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak
tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 12000 | 15000 | 18000 | 21000 | 24000 90000
Diger (Ulusal ve Uluslararas1 Hibe
Fonlar: vb.)

TOPLAM 117000 | 125000 | 133000 | 141000 | 149000 665000

105000 | 110000 | 115000 | 120000 | 125000 575000
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[F. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler kurulu
toplantilar1 sube Ogretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri, ev-isyeri
ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. ¢alismalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz toplantilar, yiiz
yiize goriismeler/miilakat vb. ¢aligmalardan elde edilen sonuglara gore kurumumuzun GZFT Analizi
yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet defteri kayitlari, yazili, sozlii veya elektronik
dilek, oOneri, sikayet sistemleri, Onceki plan donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal
istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan yararlanmilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal
diizeyde giiclii ve zayif yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

e Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi

o il ve Tlce MEM tarafindan vyiiriirliige konan calismalarm sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
o Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gergeklesmesi
o iletisim ve yazigma siireclerinin aksatilmadan gergeklesmesi

o Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi

o Personelimizin igbirligi igerisinde ¢aligmasi

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

o Devamsizlik oranlarinin diigiik olmasi

o Tagimali egitim is ve islemlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi

o Destek odast, kiitiiphane, biligsim ve fen laboratuvarinin bulunmasi

GUCLU YONLER

o Ogrenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarini davrams egitiminden 6n planda tutulmasi

o Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarimn fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
neden olmasi

o Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi

o Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin dnyargilari, cevresel etmenlerden kaynaklanan
cekinceleri

o Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmast

ZAYIF YONLER

o Oretmen, yonetici ve personel normu doluluk oranmin yiiksek olmast
o Okulumuzun ilge merkezinde bulunmasi

o Brang 6gretmeni ihtiyacinin az olmasi

o Kiiltiirel ve demografik cesitlilik

o Akademik basarinin yiiksek olmasi

o Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin yiiksek oranda olmasi

o Okulumuzda rehberlik hizmetlerinin bulunmasi

FIRSATLAR

o Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liik yasanmasi
e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazIlik

o Giivenlik gérevlisi bulunmamasi

o Tagimali egitim dgrencilerinin bulunmast

e Okulda ¢alisgan memur eksikligi

® Yaz mevsiminin erken gelmesi ve sicak gegmesi

o Okul spor salonu, konferans salonunun bulunmamast

TEHDITLER
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[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

l, flge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamast

il, Tige ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

Miidiirliigimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hitkiimlere uygun olarak
yiirtitmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midirliigiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢alismalara uyuma direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandirmamak igin veli randevu sistemi olusturulmustur.

Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alanimn
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart yaparak  Ogrenci ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”

caligmalart yerine “giincelleme” c¢aligmalarina yer
verilmesi
Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarimin  siirlandirilmast  igin  yasal tedbirlerin
alinmasi
Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli
ve ¢ok ¢esitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla
uyumu saglanmast, plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Calisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iligkiler saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.
Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar yiiksektir fakat

genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

Egitim-0gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yiikseltilmesi

Derslik sayilar yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar
biiytik degildir, derslik basina diisen o6grenci sayilar tutarsizlik
gostermektedir

Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi
yapilmasi

Okul-aile birligi okul tarafindan

iistlenilmektedir

is ve islemleri yoneticileri

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ
Giivenli bir okul ortaminda tiim bireylerin potansiyellerini en iist diizeyde
gelistirmelerine ve topluma RatRida bulunmalanina zemin hazirlamaktur.

VIZYONUMUZ
Bilimsel ve giincel bilgilere dayali yapilandirmact ve Rapsayict yaklasimla her
bireyin degerli hissettigi bir oRul Riiltiirii olusturmaktr.

/ TEMEL MGERLEMMIZ\

Firsat egitligi
> Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik,

» Insan, toplum, bilim ve cevre
duyarliligi

Din, ahlak ve degerlere baghlik,
Hukuk ve adalet
Katilimcilik ve istisare Riiltiirii

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffafik,
Sorumlulugk,

YV V V VY

Y VYV

Vatanseverlik,

\> Liyakat /
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Hedef 1.1 (H1.1) | Ogrenme kayiplari &nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1) Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
) ) ders digi etkinliklere katim orani artirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarlilig
Hedef 3.1 (H3.1) kazandirilacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kulturi gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer

Hedef 5.1 (H5.1) . .
verilecektir.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

HEDEF (H1.1)

Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Baslangig .
Hedefe lzleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 z N P .
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2023)

PG 1.1.1 Bir egitim ve ogretim
yilinda destekleme ve yetistirme 20 66 70 80 85 90 95 6 AY 6 AY
kurslarina (DYK) kayit yaptiran
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve

tisti kursl DYK) kayit
yetistirme kurslarina (DYK) kay: 20 75 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
yaptiranlarin kurslan
tamamlama orani
PG.1.1.3. 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orani 25 2 1,8 1,5 1,3 1,0 0,5 6 AY 6 AY
(%)
PG.1.1.4. 20 giin ve Uzeri 6zurli
devamsizlik yapan 6grenci orani 20 3 2,5 2,0 1,5 1,0 0,5 6 AY 6 AY
(%)
P.G 1.1.5 Ogrenci basina okunan 15 20 22 25 )8 30 32 6 AY 6 AY
kitap sayisi

KOORDINATOR BiRiM

Okullarda Kurulan DYK Komisyonlari

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu, Zimre Ogretmenler Kurulu

RISKLER

Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi

Es zamanli yapilan sinavlarda, 6grencilerin raporlu, izinli vb. olmasi

STRATEJILER

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

S2 Okul kutuphanesi
duzenlenecektir.

zenginlestirilecek, o6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler

$3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.
S4 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

MALIYET TAHMINi

40000

Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, DYK kurslarinin verimliligini azaltmaktadir.

TESPITLER
DYK Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari igin belirli miktarda kaynak gerekmektedir.
DYK kurs igeriklerinin 6grencilerin ihtiyaglari dogrultusunda belirlenmesi

iHTIYACLAR Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine yonelik yasal streglerin isletilmesi

Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari igin maddi kaynak temin etme guiglugu
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HEDEF (H2.1)

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katihm orani artirilacaktir.

Baslangig .
Hedefe lzleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 z . P .
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2023)
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve ogretim
do inde bili I, kiiltiirel, tsal
oneminde bIimsel, KUtirel, sanatsal ve 30 100 100 | 100 | 1200 | 100 100 6 AY 6 AY
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 20 30 35 40 45 50 50 6 AY 6 AY
caligmalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 50 55 60 65 70 75 6 AY 6 AY
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve 06gretim
lind leneksel k | It
yrin@a - geteneksel goculic oyuniarl -at 30 20 25 30 35 40 50 6 AY 6 AY
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Aile Birligi

Etkinlikler igin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi

e ilgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi
Proje tabanli galismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje ¢alismalari
S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
$2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, klltur ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler
STRATEJILER alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katimlari artirilacaktir.
S3 Okul bunyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutulen bilimsel, sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.
MALIYET TAHMINi 60000
Bilimsel, kultiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi kaynak ve materyal gereksinimi
bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.
Belirlenmis programi olan ve siireg odakli ve ulusal veya uluslararasi calismalara yeterli diizeyde katihmci
saglanamamaktadir.
TESPITLER Yurutulen her galisma “proje” olarak adlandiriimakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.
Proje tabanli galismalarin gogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplari kapsamaktadir.
Okullarda yurutulen galismalara benzerligi bulunan ve re’sen yuritilen proje galismalari tekrar
niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje ¢alismalarina katilimda
gonullulugl azaltmaktadir.
Bakanlik, il, ilge duzeyinde uygulanan proje tabanh galismalarin gogunlugunun “ihtiya¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje gcalismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak saglanmasi
iHTIYACLAR Proje tabanli galismalardan 6nce ihtiyag analizi, galisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

Proje galismasi katilimcilarinin, galismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. stiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi
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HEDEF (H3.1)

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Baslangig .
Hedefe Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 z N P .
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2023)
PG.3.1.1 Saghkl li | il
PG.3.1.1 Saglkl ve dengeli beslenme ile 20 100 100 | 100 | 100 | 1200 | 100 | €AY 6 AY
ilgili egitim verilen 68renci orani
PG.3.1.2 ilinci, ket kurallari il
PG.3.1.2 Cevre bilinci, nezaket kurallar ile 20 100 100 | 100 | 100 | 1200 | 100 | €AY 6 AY
ilgili egitim verilen 68renci orani
31, R
PG.3 %uNeza'ket kurallar ile ilgili egitim 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
verilen 6grenci orani
PG 3.1.4 Ak balg ib balikl
e ran zorballg! ve sfber zorbalikla 40 80 100 | 100 | 1200 | 100 | 100 | 6AY 6 AY
ilgili konularda egitim verilen 6grenci orani

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLIGI YAPILACAK BiRiM(LER)

Zimre Ogretmenler Kurulu

Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi

RISKLER
Dijital gevresel uyaranlar, dijital bagimhhgi artiran unsurlarin fazlaligi
S1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
STRATEJILER S% (jérencilere,h nezaket ve gorgu kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
duzenlenecektir.
S3 Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak ebeveynlerin gocuk gelisimi alanindaki bilgi ve
becerileri gelistirilecektir.
MALIYET TAHMINI 30000
Ogrencilerin okuma aliskanligi kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi
Okuma aliskanhgl kazandirma sirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarli
olmamasi
Nezaket kurallari ve gevre bilinci kazandirma sirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn
TESPIiTLER tutumlarinin tutarl olmamasi
Ebeveynler tarafindan, davranigsal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak
algilanmasi
Ebeveynlerin gocuk yetistirme konusundaki yanhls tutumlarinda israrci olmasi, anne-baba
egitimleri konusundaki gereksinimlerini gézardi etmesi
Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Saghgi,
Gocukla iletisim, Cocuk Haklari Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davranis, Cocukta Temel
- intiyaglar, Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cagi Cocugunda
IHTIVACLAR yaglar, G y g y Gagi Gocug

Beslenme, Ozel Egitim ihtiyaci Olan Bireyler igin iletisim, Cocuklar igin Dramatik Etkinlikler, Erken
Cocukluk Dénemi Egitimleri” ve benzeri konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli yaygin
egitim kurslari duzenlenmelidir.
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HEDEF (H4.1)

Okul aile isbirligi saglanarak kurum kalttra gelistirilecektir.

Baslangig .
Hedefe lzleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 z N P .
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2023)

PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetigi egitime katilan 6gretmen orani 10 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
(re’sen diizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje
tabanli ¢alismalardan herhangi birinde aktif 25 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
goérev alan 6gretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 25 40 45 50 50 60 60 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazih veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, goris, 10 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
oOneri sayisi
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katihm orani 30 25 30 35 40 45 50 6 AY 6 AY
(veli toplantilari harig)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
ogretmenlerin gérevlendirmelerinin gogunlukla resen yapiimasi

S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi

RISKLER
S3 Velilerin, yagsanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine basvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorusleri alinacak
STRATEJILER
Kurumsal kiiltiriin olusturulmasi icin okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek
MALIYET TAHMINi 40000
Hizmet igi egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir
LA Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda dizenlendigi igin katilimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.
iHTIYACLAR Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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HEDEF (H5.1)

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Hedefe Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 N P .
Sikhgi Sikhgi
(%) (2023)
PG 5.1.1 Okulda/k da iyilestiril i
. 'u a( urumda iyilestirilmesi o 5 o o Q . . e 6 AY
gereken fiziki mekan sayisi
PG 5.1.2 Okul tizenl | k
G5 Okulda diizenleme yapilan agi 70 ) 3 4 s 6 ; 6 AY 6 AY
hava oyun alani sayisi
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi

is BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

RISKLER

Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi

iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

STRATEJILER

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

MALIYET TAHMINi

235000

TESPIiTLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin énemli bsliimii dncelikli
bolgelere aktariimaktadir.

Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biyik onarima veya
glglendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

dizeyde destek saglanmamaktadir.

iHTIYAGCLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

iyilestirilen alanlarin egitim ve &gretim calismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet
dengesinin saglanmasi

Ongoériillmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde
egitime ayrilan butgenin artirilmasi
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulagilabilmesi

icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistur.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

EEETET T

Al 4000 6000 8000 10000 12000 40000
H1.1 4000 6000 8000 10000 12000 40000

A2 9000 11000 12000 13000 15000 60000
H2.1 9000 11000 12000 13000 15000 60000

A3 4000 5000 6000 7000 8000 30000
H3.1 4000 5000 6000 7000 8000 30000

A4 6000 7000 8000 9000 10000 40000
H4.1 6000 7000 8000 9000 10000 40000

A5 35000 41000 47000 53000 59000 235000
H5.1 35000 41000 47000 53000 59000 235000

TOPLAM 58000 70000 81000 92000 104000 405000

[E. izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme
ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-Degerlendirme galismalari
egitim-0gretim yili calisma takvimi de dikkate almarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir.
6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-

degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 4 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJiK PLANLAMA

EKiBi

Y Y

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

1 Burcu KARATAS Okul Miidiirii Baskan
2 Melahat BALOGLU Rehber Ogretmeni Uye
CERCI
3 Sadik GOKCEN Matematik Ogretmeni Uye
4 Yilmaz AYDOGAN Tiirkge Ogretmeni Uye
5 Didem HUKUL YITIM Okul Aile Birligi Baskam Uye
Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi
1 Sahide KAYALI Miidiir Yardimcisi Bagkan
2 Emrah OKTAY Sosyal Bilgiler Ogretmeni Uye
3 Leyla YANAR Ingilizce Ogretmeni Uye
4 Ahmet Emin DKAB Ogretmeni Uye
KOMURCUOGLU
5 Duygu AKSOY Veli Uye
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